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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
PAU TU XAY DUNG & PTHT VIEN THONG Péoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
SO : /BC-HBQT-QTC Quang Nam, ngay 17 thang 4 ndm 2020
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI DUTHAO

VE HOAT PONG QUAN LY, GIAM SAT NAM 2019 VA PHUONG HUONG
NHIEM VU NAM 2020

Kinh thua cic Quy vi c¢6 dong !

Thay mit Hoi dong quéan tri Céng ty c¢b phin Piu tu Xay dyng va Phat trién Ha ting
Vién thong, t6i xin bao co voi dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2020 két qua thuc hién
nhiém vu niim 2019 va muc tiéu, nhiém vy, ké hoach hoat dong cua Hoi déng quan tri (HPQT)

trong nam 2020 voi nhitng ndi dung sau:
I.  KET QUA HOAT PONG NAM 2019
1.  Tinh hinh nhan s quan ly, giam sat va diéu hanh cia cong ty:

Tai phién hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién 201 8, Hoi dong quan tri dwoc bau 05
thanh vién, trong d6 c6 03 thanh vién HDQT doc 1ap khong chuyén trach, khong kiém nhi¢ém
chitc vu quan ly diéu hanh trong Cong ty, gdm cac 6ng/ba nhu sau:

Chirc danh Ho va tén Kiém nhi¢m
Chu tich HDQT Nguyén Viét Ha Khéng
Pho6 Chu tich HDQT Tran Hoai Thanh Tong giam doc
Uy vién HPQT Luu Van Minh Thanh P. Tong giam ddc
Uy vién HDQT Tran Nhu Hoang Khong
Uy vién HDQT Lé Tan Long Khong

2. Cic cong tac chii yéu cia HPQT cong ty thue hién nim 2019
2.1. Hoat dpng ciia Héi dong qudn tri:

- Nam 2019, Hoi ddng quén trj di to chirc 6 cudc hop dinh ky va bt thuong, ban hanh cac
Nghi quyét va Quyét dinh dé Ban diéu hanh trién khai thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh
2019.

- Hoi dong quan tri dd thong qua va ban hanh hé théng co ché, quy ché quan tri theo hudng
tao sy chil dong cao trong quan ly. HPQT tao diéu kién thuan lgi nhat dé Téng giam dbc va Ban
diéu hanh t6 chirc thyc hién ¢ hiéu qua nhiém vu ciia minh theo Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét
Pai hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri.

- Chu tich HPQT t6 chirc phan cong nhiém vu giita cac thanh vién HPQT phu trach ting
finh vuc hoat dong ctia Cong ty, ting cuong tinh chuyén trach ciia moi thanh vién HPQT trong
cong tac gidm sat hoat dong quan ly, diéu hanh, t0 ¢ hic trién khai thuc hién cac Nghi quyét,
Quyét dinh, cac van ban chi dao 7cﬁa HDQT’ theo quy d%nh tai Diéu 1é Cong ty va cac quy ché
quan tri ndi by da ban hanh cua Tong giam doc va Ban di€u hanh.
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- Chu tich HPQT triéu tap cac Phién hop thuong ky hang Quy d é ra soat, danh gia hoat
dong SXKD toan Cong ty, quyét dinh cac chuong trinh, ndi dung va Ké hoach hoat dong SXKD
Quy tiép theo bao dam phu hop véi tinh hinh thi trrong va thuc té hoat dong SXKD cua Cong ty,
kién tri theo muc ti€u tao lap, khéng dinh thuong hi¢u Cong ty dya trén chit lugng san
phém/dich vu, gia ting hiéu qua hoat dong SXKD va dam bao va ning cao quyén loi cho Nguoi
lao dong.

- Két qua: Cong ty da thuc hién thinh cong viéc thay ddi toan dién mé hinh quan 1y véi hé
thong co ché, quy ché phu h op, tiép tuc ciing cb ndi lyc, khang dinh thwong hiéu Cong ty tai cac
thi trrong trong diém; Nguoi lao dong cd viéc lam va thu nhap 6n dinh dat 8,078 triéu
dong/ngudi/thang; Cong ty ludn thé hién trach nhiém cao ddi v6i cong ddng théng qua cac hoat
dong xa hoi, tir thién dugc cac cap chinh quyén danh gia cao, thwong hiéu QTC dugc khang dinh
va lan toa trén cac dia ban hoat dong .

2.2. Cong tac giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh:

- HDQT tao diéu kién thuén loi nhat dé Téng giam dbc va Ban diéu hanh t6 chire thuc hién
¢6 hi€u qua nhiém vu cua minh theo biéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Pai hoi déng ) dong va Hoi
ddng quan tri. Ban hanh méi/stra d6i, bd sung hé thong quy ché, quy dinh ndi bd Cong ty tao co
ché hoat dong thong sudt, hiéu qua ¢ tung linh vuc SXKD cua Cong ty.

- Chu tich HPQT thay mat HDQT da thuc hién nhi€m vu chi dao, giam sat thuong xuyén
Téng giam ddc va Ban diéu hanh trong viéc thyc hién t6 chirc trién khai thyc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh, cic van ban chi dao cia HDQT theo quy dinh tai Diéu ¢ Cong ty va cac quy
ché quan tri ndi bo da ban hanh.

2.3. Két qud thuc hién cdc chi tiéu sin xudt kinh doanh nim 2019:

Y en Pon vi | Kéhoach nim | Thuec hi¢n nim Ty 1€
Chi tiéu m i ] re hié :
tinh 2019 2019 TH/KH
Tong gia tri doanh thu Dong | 40.000.000.000 | 33.402.609.408 |  -16,49%
Loi nhuén truée thué DPong 2.600.000.000 | 1.828.194.962 |  -29,68%
Loi nhuan sau thué Déng 2.080.000.000 | 1.206.356.690 |  -42,00%
Ty suét cd tirc % 10 8 -20,00%

Panh gi4 chung vé két qua san xuét kinh doanh nim 2019

- Toan hé thdng duoc quan 1y, diéu hanh trén tiéu chi tuan tha hé théng quy ché, co ché da
thiét lap, giai quyét kip thoi cac vuong mic, phat sinh trong qua trinh t6 chuc thuc hién nhiém vu
SXKD ¢ timg linh virc, bao dam bd may van hanh théng sudt, hiéu qua.

- On dinh, cung cd nang lyc bd may, phat trién luc lugng nhan sy nong cdt cua Cong ty
bang nhiéu chinh sach nhan sy linh hoat, thu hat va dai ngd; Hé thng kiém tra, giam sat duoc
tang cuong, trong d6 chu trong dén cong tic quan 1y hé thong tai chinh, ké toan toan Cong ty bao
dam minh bach, kip thoi trong tirng linh vue SXKD.

- Linh vyc Xay lip: On dinh ngudn viéc va giit vitng cac khu vuc thi trrdng trong diém
gém Quang Nam, Quang Ngii, Pa Nang, Khanh Hoa; Tiéu chi chit lugng, tién do, bao dam
ATLD ludn duoc dt 1én hang du, cong tac quan 1y vat tu, thiét bi dugc chuyén mén hoa, nang
cao hi€u qua st dung vit tu, thiét bi toan Cong ty, tir do hi€¢u qua linh vyc xay lép bao dam,
thwong hiéu xay lap ciia QTC dugc khang dinh.
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- Nguyén nhan khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ctia nam 2019 dé ra :

+ V&i tong khdi luong doanh thu xay lap da trién khai va thuc hién hoan thanh trong nim
2019 1a trén 33 ty dong, nhung thuc hién quyét toan véi Chu dau tu chi dat 26,2 ty dong, do
nguyén nhan cha yéu 1a Tap doan VNPT cit giam sau von dau tu tai cac don vi thanh vién nén
dan dén cac ngudn von trong nim 2019 s& khong thyuc hién quyét toan vén ma chuyén sang quyét
toan cho nam 2020 .

+ Trong khi d6 ning suat lao dong va chi phi thuong xuyén cta Cong ty van phai phan
anh dung va du trong ndm 2019, din dén chi phi ting cao so v6i doanh thu .

II. KE HOACH HOAT PONG TRONG NAM 2020:
Theo dinh hudng chién lugc phat trién Cong ty dén nam 2023, can ¢ trude tinh hinh
kinh € thi treong dang gip nhiéu kho khin, suy giam kinh té do dich bénh véi diéu kién thuc &,

nang luc cua Cong ty, ndm 2020 Hoi dong quan tri chi dao Ban diéu hanh thyc hién cdc nhiém

vu trong tdm cu thé nhu sau:

1. Hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach:

o Pon vi | Thuc hi¢n nim | Ké hoach nim | Ty 1¢ ting
Chai tieu o :,
tinh 2019 2020 truong
Tong gia tri doanh thu Dong | 33.402.609.408 | 27.000.000.000 |  -19,17%
Loi nhugn trudc thué Pdng 1.828.194.962 |  1.400.000.000 |  -23,42%
Loi nhuan sau thué Ddng 1.206.356.690 |  1.120.000.000 -7,16%
Ty suét co tic % 8 8 100%

2. Nhitng muc tiéu, chwong trinh hoat dong chinh nam 20 20:

% Cong tdac quan tri:

- Quy hoach va xay dung doi ngii ké can Hoi déng quan tri ¢6 nang luc quan tri tdt; thiét
1ap (cac) tiéu ban truc thuoc HDQT hd tro t6i da cong tac tham muu cho cac thanh vién HDQT,
thanh vién chuyén trach/doc lap.

- Panh gi4 lai nidng suat lao dong va tinh giam lao dong .

- Ting cudng giam sat ning luc thyc thi nhiém vy va ning lyc giai trinh ciia Ban diéu hanh
va doi ngli can b chu chot Cong ty trong trién khai thyc hi€n va hoan thanh Ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2020.

% Poi véi hoat dong xady ldp:

- Tiép tuc dé}y manh chuong trinh khéng dinh uy tin, thuong hiéu Coéng t}/ dua trén yéu t
chat lwong san pham/dich vy, an toan lao dong, vé sinh mdi truong, nang luc to churc thuc hién
va cOng tac bao hanh, bao tri sin pham.

- Kiém soat hiéu qua cac rui ro trong yéu trong trién khai thuc hién Ké hoach san xuit kinh
doanh 2020 ciia Téng giam ddc va cac thanh vién Ban diéu hanh ¢ timg linh vyc san xuét kinh
doanh cta Cong ty.

- Tap trung nguén luc cho cong tac phat trién linh vuc xay dung dan dung, xay dung ha
tang ky thudt, cong ngh¢ thong tin

Bdo cdo ciia Hji dong quan tri nam 2019 va Ké hoach SXKD 2020 3/4



% Do6i véi hoat dong dau tu:

Trong nim 2020 Céng ty s& chu trong va day manh cong tac dau tw dai han dbi voi cac
hang muc dau tu xay dung CSHT céc tram phat song BTS xa hoi hoa tai khu vuc tinh Quang
Nam va tinh Quang Ngdi v6i sb lugng tram twong tmg theo ké hoach di giao cho Ban Tong giam
ddc diéu hanh.

% Doi véi hoat dong tai chinh:

- Hoan thién v ning cao cong tac quan tri rui ro, cong ng tai don vi nham nang cao hiéu
qua san xuit kinh doanh va giam thiéu céc rui ro i chinh; Giam chi phi tai chinh rat ngin chu
ky vong quay von;

- Bao dam viéc 4p dung thanh cong, day du va lién tuc cac co ché, quy ché dd ban hanh va
hé thdng cac quy trinh trén nguyén tic minh bach, nghia vu giai trinh va t inh trach nhiém.

III. KIEN NGHI PE XUAT

Hoi dong quan tri kién nghi Dai hoi dong c6 dong théng nhat: Doi v6i nhitng dy an dau
tu trong ndm 2019 va chuan bi du tr trong ndm 2020. Pai hdi dong c6 dong uy quyén cho Hoi
ddng quén tri quyét dinh, phé duyét chi truong dau tr hodc diéu chinh dy én dau tr (dbi véi
nhiing van dé thudc tham quyén cua Pai hoi dong c6 dong theo Diéu 1é Cong ty) nhung phai bao
dam béo toan vdn va ty suét 1gi nhuan trén vén dau tu i thidu 10%.

Thua toan thé Dai hji!

Trong nam 2019, béng su nd luc cua toan hé théng, hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty da dat dugc két qua dang khich 1é va chua hoan thanh dugc cac myc tiéu dé ra trong
nam 2019 véi nhitng nguyén nhan khach quan, véi ky vong trong ndm 2020 va nhirng nam tiép
theo Ho1 déng quan tri s€ tiép tuc n6 luc vuot qua thach thtc, gitr vitng su on dinh va phat trién
trong hoat dong cta doanh nghié¢p, thyc hié€n tdt cac chi tiéu ma Dai hoi déng ) dong thuong
nién giao pho.

Tai ky hop thuong nién nay, HDQT Céng ty rat mong sé tiép tuc nhan duoc nhimng ¥ kién
dong gop xay dung, su hd tro tao diéu kién giup d& ciing nhu sé chia cta cac quy cd dong Cong
ty, cia tap thé CBCNV dé dua Cong ty Cp Pau tu Xay dung va Phat trién Ha tang Vién thong
hoan thanh vuot muc céc chi ti€u trong ndm 2020 va tao dd phat trién cho nhimng nim tiép theo.

Xin kinh chiic sikc khée cdc quy vi c6 dong va toan thé Dai h ji

Chiic dai hji thanh céng tot dep!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN VIET HA
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